MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (anexo ao ETP)

DECRETO N¢032/2024

PROCESSO N®1071/2025

O gerenciamento de riscos permite acées continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢ées de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa
de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acées
de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a
atualizagcdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a
atualizacdo de suas respectivas acGes de tratamento, e proceder também com a identificacdo, andlise, avaliagcdo e tratamento de novos riscos.

Parametros escalares utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardao nos niveis de risco, que
direcionardo as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contrata¢ao (planejamento, selegao de fornecedor e gestdo do contrato).
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1 - Tabela Memodria de Calculo
Escala de Probabilidade — Associada as chances do risco ocorrer.
Descritor Descrigao
Rarissima Evento extraordinario ou improvavel — sem histérico de ocorréncia, podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias indicam essa possibilidade.
Rara Evento raro — De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Evento possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade de frequéncia reduzida e com
Eventual historico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento praticamente certo — De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam claramente essa possibilidade, evento repetitivo e constante.
Frequente
2 -Tabela da Estimativa de Impacto

Escala de Impacto - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor

Descrigao

Irrelevante

Degradagao na operagao do processo de contratacdo, porém causando impactos minimo para 6rgéo/entidade (em termos financeiros, danos a imagem,
afetagédo da qualidade do processo de contratacéo).

Pouco relevante

Degradacao na operagao do processo de contratagéo, causando pequenos impactos no érgao/entidade.

Relevane

Interrupgéo no processo de contratagéo, causando impactos significativos para o 6rgao e entidade, porém possivel de recuperagao.

Muito relevante

Interrupgao do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgao/entidade
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3 -Tabela estimativa do nivel de risco

Insignificante

e

4 - DEFINICAO DO OBJETO DA CONTRATACAO

Contratagdao de Empresa Especializada para Execu¢dao de Obra de Engenharia para “Construcdao de Creche e Escola de Educagao Infantil -
Pequeno Principe (FNDE TIPO 2)”, localizada na Av. Xingu/Esquina com a Rua. Tiradentes. Lote. 17, Quadra 50/51, Setor C, SN; Bairro Santa
Luzia, Municipio de Colorado do Oeste, no total de 891,68m?, conforme disposi¢ées contidas no Termo de Referéncia e especificacées
contidas no ETP.

5 - IDENTIFICAGAO DO RISCO, ANALISE DO RISCO E RESPOSTA AO RISCO

Especificagdes incompletas ou com requisitos
Equipe responsavel pelo planejamento |irrelevantes ou indevidamente restritivos, com Capacitar os membros da Equipe de Autoridade  competente  deve
da coptra}tagao nao .l.jet.e".] as conseq~uente |ndef|~n|<;ao do (?I?Jeto e dlflcyldade de Muito Planejamento da Contratagdo ou nomear reavaliar a Equipe ou capacitar o Secretario da pasta
competéncias multidisciplinares | obtengdo da solugdo necessaria ao atendimento da Relevante membros j& capacitados. membros de forma tempestiva demandante
necessarias a execugdo da atividade. |necessidade ou diminuigdo da competicdo e aumento L P ) p )

dos custos.
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Executar o processo de planejamento

Contratagdo que nao produz resultados capazes de
atender a necessidade da administragdo, com
consequente desperdicio de recursos publicos, ou

a) Nomear membros com qualificagdo
suficiente.

Autoridade competente  deve]

R02 |de forma muito simplificada para L S Rara Muito Alto reavaliar a Equipe ou capacitar os| Secretario da pasta demandante
contrataces levando & impossibilidade de contratar, com Relevante . . membros de forma tempestiva
goes. consequente ndo atendimento da necessidade que b) A equipe de planejamento deve executar P ’
originou a contratagao. as _atlwdad(_es de planejamento de forma
mais exaustiva.
Contratagdo que néo produz resultados capazes de
atender a necessidade da administragdo, com Autoridade competente/ Setor
consequente desperdicio de recursos publicos; ou requisitante deve exigir a . .
A L = . Equipe de Planejamento da
= o levando a impossibilidade de contratar, com = - . elaboragdo do ETP através de ~ L
Contratagdo sem realizagédo de ~ N . - Elaboragédo do Estudo Técnico Preliminar pela . Contratagéo / Setor requisitante.
RO3 - - consequente nao atendimento da necessidade que Rara Relevante Médio " N um despacho feito dentro do
estudos técnicos preliminares L ~ . P equipe de planejamento. . o~
originou a contratagdo; ou levando a especificagées processo, logo apos a emissao
indevidamente restritivas, com consequente diminuigdo da portaria de nomeacgdo da
da competicdo e aumento indevido do custo da equipe.
contratagéo.
Autoridade competente deve
o . . . ~ . Designagdo de equipe capacitada reavaliar a equ!pe elou clapacnar Equipe de Planejamento da
. . Estudos técnicos preliminares cujo contetido ndo permite| ; . os membros além de revisar todo ~ L
Indefinido do conteudo dos estudos - " - ™ tecnicamente e empenhada em realizar um Contratagao / Setor requisitante.
R04 atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de Rara Relevante Médio e qualquer documento a ele

técnicos preliminares

recursos publicos.

estudo pormenorizado de acordo com as
necessidades.

encaminhado para verificar o seu
real atendimento as
necessidades.
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Contratagdo de empresa que néo atende a necessidade

Equipe de planejamento da contratagao
elabora quadro com requisitos minimos

necessarios para o atendimento das

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do

Definigao de requisitos da contratagdo o = Muito . ) oA Equipe de Planejamento da
. . que originou a contratagdo, com consequente Rara Alto necessidades, avaliando se as exigéncias que |processo no menor prazo ~
insuficientes e P Relevante L e o ~ . - Contratagao.
desperdicio de recursos publicos. limitam a participagdo dos licitantes sao |possivel a fim de eliminar os
realmente indispenséaveis. vicios e irregularidades.
Equipe de planejamento da contratagéo Tomar as providéncias
L x . = PR . . . elabora quadro com requisitos necessarios necessarias ao saneamento do . .
Definigao de requisitos da contratagdo | Limitag&o indevida da competicdo com consequente Muito 9 . 9 3 Equipe de Planejamento da
. h ~ Eventual Extremo |[para o atendimento das necessidades, processo no menor prazo ~
indevidos atraso na contratagéo. Relevante N L - . . Contratagéo.
avaliando se as exigéncias realmente sdo possivel a fim de eliminar os
devidas. vicios e irregularidades.
A equipe de planejamento da contratagédo
deve se basear nos pregos constantes nas | Tomar as providéncias
. ~ . . tabelas de referenciais como SINAPI, DER-ES | necessarias ao saneamento do . .
Mensuracdo incorreta dos pregos dos | Elevagédo de custos decorrente do incorreto Muito = - ~ Equipe de Planejamento da
N Rara Alto e SICRO, nao suficiente, poderdo basear-se |[processo no menor prazo ~
servigos levantamento dos pregos mensurados Relevante ~ L A N N - Contratagéo.
em contratagdes similares de outros érgaos e |possivel a fim de eliminar os
entidades  publicas, sitios  eletrénicos |vicios e irregularidades.
especializados e cotagdo com fornecedores.
Equipe de planejamento da contratagédo deve
avaliar a possibilidade da contratagéo alcangar A
. . Tomar as providéncias
< - = os resultados esperados definidos pela areal -
Frustragdo do setor demandante e da Administragédo X . N X necessarias ao saneamento do . .
- = . P - " Muito requisitante. Se a equipe de planejamento Equipe de Planejamento da
Definigdo de resultados nao realistas. |Publica, com consequente n&o atendimento da Rara Alto N - ~_|processo no menor prazo =
N < Relevante considerar que os resultados ndo s&o . - Contratagdo.
necessidade que gerou a contratag&o. . . R possivel a fim de eliminar os
realistas, deve negociar com a area| . ;
L X . vicios e irregularidades.
requisitante para ajustar as expectativas,
planejando, assim, uma contratag&o viavel.
Tomar as providéncias
Desconsiderag&o dos riscos existentes na contratagéo e Equipe de planejamento da contratagdo |necessarias ao saneamento do Equipe de Planejamento da
Inexisténcia de andlise de risco gestao do contrato, com consequente impacto causado Rara Relevante Médio elabora andlise de risco da contratagdo e da |processo no menor prazo Contrata]éo
por todos os riscos desconsiderados. gestao contratual possivel a fim de eliminar os gao-
vicios e irregularidades.
Tomar as providéncias
. = N Equipe de planejamento da contratagdo necessarias ao saneamento do . .
o . - Desconsideraggo de riscos relevantes, com consequente o ) Equipe de Planejamento da
Analise de risco deficiente Eventual Relevante Alto elabora andlise de risco apronfudada da processo no menor prazo

impacto causado por estes riscos.

contratagdo e da gestao contratual.

possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Contratagdo.
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Termo de referéncia (TR) ou Projeto

TR/PB cujo contetido n&o permite selecionar a proposta
mais vantajosa para a Administragdo ou a contrato sem

Equipe de planejamento realiza levantamento das
falhas verificadas nos contratos anterioresjunto a
gestdo e fiscalizagdo contratual; verifica todas
as atividades necessarias ao bom desempenho

Tomar as  providéncias
necessarias ao saneamento

e . ™ . . Equipe de Planejamento da
Basico (PB) incompleto ou 3 = Rara Relevante Médio e atendimento das necessidades, bem como |doprocesso no menor prazo quip Jar
. . mecanismos adequados para a gestéo contratual, com X X o N § P Contratagéo.
inconsistente . P incluir no TR/PB todos os direitos e deveres|possivel a fim de eliminar os
consequente desperdicio de recursos publicos P . X
tanto da contratante quanto da contratada de |vicios e irregularidades.
forma clara e objetiva.
CPL e equipe de planejamento|
Definir as regras gerais da contratagdo de devem dar celeridade aos|
. o Surgimento de questionamentos no certame, com forma clara no Edital e em seus anexos, questionamentos  levantados, . .
Questionamentos quanto a exigéncias . . A - N . ~ . Equipe de Planejamento da
N ) consequente paralisagédo do certame até que a exigéncia Rara Irrelevante Médio atentar a legislagdo vigente no tocante a quando for o caso, pelos| ~
contidas no edital. X " R P . S . s Contratagéo / CPL
seja compreendida ou revista. exigéncias de marcas, modelos e requisitos licitantese realizar a reviséo das|
excludentes. exigéncias impostas para
adequa las as orientages|
existentes.
Equipe de planejamento da contratagdo deve
definir, no modelo de execugdo do objeto, que:
a) a interagdo entre o érgdo e a contratada
ocorra essencialmente por intermédio do
preposto, com excegéo de servigos que
exijam interagdo direta entre os usuérios do
Definico  de mecanismos ~que Caraterizagdo de execugao indireta ilegal, com serw(;oeacontrgtada{; 3 Tomar as providéncias Equipe de Planejamento da
propiciem a ingeréncia da organizagéo conse uerite ratica degi?icito trabalhisgla' b) aspectos relativos a r‘?'a§3f3 con?ratual entre |necessarias ao saneamento quip Contrataléo
na administragéo da contratada a p : Rara Relevante Médio a contratada e seus funcionarios sejamtratados | 4o processo no menor prazo Gao-

entre essas duas

partes, sem interferéncia do 6rgéo;

c) definir claramente elementos que incluam a
qualificagdo técnica necessaria para assumir
cada posto de servico e os documentos que
servirdo para comprovar a qualificagdo exigida
junto ao érgao;

d) é vedado aos servidores publicos, formal ou
informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
influéncia sobre a administragdo da contratada,
ou comando direto sobre os funcionarios

possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.
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Clausulas de penalidades genéricas

Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com
consequente impossibilidade de induzir o contrato a
voltar a normalidade em caso de desconformidades na
execugao

Rarissima

Relevante

Baixo

Equipe de planejamento da contratag&o inclui
no modelo de gestdo do contrato clausulas
de penalidades observando as seguintes
diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagbes da
contratada estabelecidas no modelo de
execugao do objeto no TR;

b) definir o rigor de cada multa de modo
queseja proporcional ao prejuizo causado
pela desconformidade;

c) definir a forma de calculo da multa, de
modoque seja o mais simples possivel;

d) definir as condi¢gdes para aplicagbes de
glosas, bem como as respectivas formas
decalculo

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo.

Valor estimado da contratacdo acima
do valor do crédito orgamento do Setor
requisitante.

Indisponibilidade orgamentaria, com consequente
impossibilidade de contratagéo.

Rarissima

Relevante

Baixo

Equipe de planejamento verifica junto ao
Secretario do  setor requisitante  a
informagdo sobre a disponibilidade
orgamentdria que comporte o valor
estimado para a contratagdo.

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Equipe de Planejamento da
Contratag&o / Setor requisitante.

Empresas sem qualificagdo econdmica-|
financeira adequada para a execugéc|
do objeto participando da licitagdo.

Contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga,
com consequente n&o obtengéo do objeto contratado e
descumprimento, pela contratada, das obrigagdes
previstas em legislagdo especifica e no contrato.

Rara

Muito
Relevante

Alto

a) A equipe de planejamento da contratagéo
inclui no TR/PB exigéncias de qualificagdo
econdmico-financeira, conforme a Lei n°
14.133/21.

b) A CPL inclui no edital as exigencias
contidas no TR/PB.

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo / CPL

Atestado de capacidade técnica
exigido determina comprovagéo de
execugao do objeto com
caracteristicas, prazo ou qualidade
desproporcional do objeto que se
deseja contratar

Limitagdo indevida da competi¢éo, ou interrupgéo do
processo de contratagdo.

Rarissima

Relevante

Baixo

a) Equipe de planejamento da contratagdo
inclui exigéncia de apresentagdo de atestado
para comprovagdo da qualificagdo técnica
nostermos da Lei n° 14.133/21.

b) deve-se explicitar as caracteristicas
relevantes do objeto que serdo objeto de
comprovacgao do atestado, ndo se devendo
fazer descrigbes genéricas que podem
deixar margem de duvida quanto ao que
deve ser comprovado;

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo / CPL

Empresas sem qualificagdo técnica
adequada para a prestagéo de
servigos de terceirizagdo participando
da licitagéo

Contratagdo de empresas incapazes de executar a
avenga, com consequente ndo obtengdo do objeto
contratado e descumprimento, pela contratada, das
obrigagdes previstas em legislagéo especifica e no
contrato.

Rara

Relevante

Médio

a)A equipe de planejamento da
contratagao, inclui no TR/PB exigéncias de
qualificagédo técnica, nos termos da Lei n°®
14.133/21.

b)A CPL inclui no edital as
exigenciascontidas no TR/PB.

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os
vicios e irregularidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagédo / CPL
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Licitante vencedora apresenta

Contratagéo de proposta que néo espelha a realidade

a) Equipe de planejamento deve descrever
detalhadamente todo o modo de execugdo
dos servigos que estdo previstos no TR/PB,
para evitar que sejam cotados de maneira
errdbnea pelos participantes da licitagdo.

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do

Equipe de Planejamento da

proposta com valores dos servigos dos pregos de mercado, ocasionando a ndo execugao Rara Pouco Baixo . processo no menor prazo =
! ! N . L Elaborar, também, mapa de pregos que . N - Contratagdo / CPL
abaixo do mercado. dos servigos na quantidade e/ou qualidade exigidas. Relevante . N % possivel a fim de eliminar os
servira de orientagdo quanto aos valores dos| . . R
N s vicios e irregularidades.
itens exigidos.
b) A CPL inclui no edital o modo de
execugdo dos servigos contidos no TR/PB.
Manter no quadro de integrantes da CPL
A CPL da PMCOL nZo possuir as funcionarios  devidamente  capacitados,
competéncias multidisciplinares| Aceitagdo ou & recusa de propostas em desacordo com possuindo as competencias multidisciplinares | Autoridade competente deve Secretaria Municipal de
necessdrias a execugdo da atividade| o edital, com consequente contratagdo de empresa Eventual Muito Extremo necessdrias a execugdo da atividade, além [reavaliar a Equipe ou capacitar os Administraco P
(conhecimentos técnicos do objeto,|incapaz e/ou inidonea para a execugéo do objeto. Relevante de que deverdo estar atualizados com as |membros de forma tempestiva. ¢
conhecimentos juridicos aprofundados) jurisprudéncias e normas em geral no
tocanteao processo licitatério.
a) Verificar as exigéncias solicitadas e L L
Licitacao f ~ analisar se encontram compativeis com a Repletlgaold~a Ilcnag:aq com a
icitagdo fracassada ou deserta Demqra no processo de contrataggt_), gerando R b Bai realidadedo mercado; devida revisdo dos motivos que Equipe de Planejamento da
prejuizos a0 andamento das atividades da ara ouco aix0 b) Especificar o servico de forma concisa e originaram o seu fracasso. Contratagéo / CPL
Administragéo Relevante

coerente com o que o mercado pode
oferecer;
c) Dar ampla publicidade ao edital

% 1D: 469278 e CRC: C9E0439B




Elementos basicos do contrato ndo
lestdo claros de forma uniforme para
las partes do contrato

Diferengas de entendimentos e expectativas
lentre as partes, com consequente atraso
ldurante a execugdo do contrato devido a
Inecessidade de esclarecer os pontos com
lentendimento divergente.

Relevante

REDUZIR

Equipe de planejamento da contratagdo prevé no modelo de
lexecugdo do objeto que ocorrera uma reunido de iniciagdo do
lcontrato, imediatamente apds a assinatura deste, com a
presenga das partes interessadas, para esclarecer os pontos
fundamentais do Contrato, além de dispor de forma clara e
objetiva os direitos e obrigagdes de ambas as partes.

IGestdo do Contrato e a equipe de
planejamento realiza uma reunido
lextraordinaria com a empresa e seu preposto a
fim de esclarecer e todos os pontos inexatos
previstos no Contrato

Responsaveis pela Gestdo e
Fiscalizagdo do contrato ndo detém
las competéncias multidisciplinares
necessdrias a execugdo da atividade.

INdo fiscalizagdo adequada dos servigos e
lobrigagdes contidas no TR/PB, com
lconsequente ndo detecgdo de
descumprimento de partes da avenga com
lsuas consequéncias.

Relevante

REDUZIR

Equipe de planejamento da contratagdo orientara o setor
requisitante quanto as competéncias necessdrias a gestdo e
[fiscalizagdo contratual, indicando cursos de formagdo para os
responsaveis pela gestdo contratual.

IAutoridade competente deve capacitar os
lgestores e fiscais do contrato para realizarem
uma melhor administragdo do contrato,
proporcionando uma fiscalizagdo mais efetiva.

Falta de padronizagdo na fiscalizagéo|
contratual

IGestdo e fiscalizagdo deficiente, haja vista a
imultiplicidade de procedimentos utilizados
pelos atores envolvidos em virtude da falta de
lpadronizagdo, como também a dificuldade de
lcomunicagdo com a contratada gerada pelo
Imesmo motivo

Eventual

Irrelevante

REDUZIR

IA autoridade competente deve padronizar os procedimentos
de gest&o e fiscalizagdo contratual por meio documento
linterno que esteja alinhado as normas e melhores praticas na
IAdministragdo Publica.

Gestdo do contrato deve realizar reunido com
todos os fiscais a fim de padronizar os
procedimentos a serem executados pela
fiscalizagdo

uséncia de consequéncias para a
contratada caso ndo mantenha as
condigdes de habilitagdo e
lqualificagdo exigidas na licitagdo

IContratada ndo manter essas condigdes, com
lconsequente retorno de todos os riscos que
foram mitigados por meio dos critérios de
lhabilitagdo e qualificagdo da licitagdo

Relevante

REDUZIR

Equipe de planejamento da contratago inclui no TR/PB:
cldusula que estabelega a obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as
condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagéo;
cldusula de penalidade para o inadimplemento da clausula
lacima (ndo manutengdo das condigdes);

cldusula de garantia contratual prevendo a execugdo da
lgarantia para ressarcimento dos valores e indenizagdes
devidos a Administragdo pela ndo manutengdo das condigdes,|
lalém das penalidades ja previstas em lei

[Tomar as providéncias necessarias ao
lsaneamento do processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os vicios e
lirregularidades.

Os gestores e fiscais dos contratos
latuam sem nomeagdo formal

lQuestionamento da legitimidade dos atos
praticados na gestdo contratual, com
lconsequente impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato e os
lagentes publicos que atuaram sem delegagdo
formal.

Rarissima

Relevante

REDUZIR

IAutoridade competente nomeia previamente ao inicio da
lexecugdo contratual os representantes da organizagdo que
latuardo na gestdo e fiscalizagdo do contrato, assim como seus
substitutos eventuais.

IAutoridade competente identifica os gestores e
[fiscais de contratos que estdo atuando sem
portaria e emite tal documento imediatamente.
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Gestor e/ou Fiscal do contrato ndo
possui tempo suficiente para

desempenhar as atividades

NZo fiscalizagdo adequada dos
laspectos sob sua responsabilidade,
com consequente ndo detecgdo de
[descumprimento de partes da avenga
com suas consequéncias.

Eventual

Relevante

REDUZIR

|Autoridade competente que nomeia representantes da
IAdministragdo para atuar na gestdo/fiscalizagdo dos
contratos avalia se este possuird tempo habil para
lexecutar a atividade, considerando suas demais
atribuigbes, avaliando ainda a necessidade de designar a
atribuigdo em cardter de exclusividade e a quantidade (e
complexidade) dos contratos em cuja gest&o/fiscalizagdo o
designado ja atua.

Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na gestdo ou
iscalizagdo contratual que ndo tenha tempo habil
para executar a atividade notifica formalmente
lautoridade que o designou do fato e, apds
notificagdo, a autoridade competente avalia o
mérito e toma as providéncias necessarias.

Falta de sistematizagdo sobre o que
deve ser verificado na fiscalizagdo
contratual

|Aceites provisorios e definitivos em
lobjetos parcialmente executados ou
ndo executados, com consequente
pagamento indevido.

Relevante

REDUZIR

IA equipe de planejamento estabelece no TR/PB lista de
serificagdo para os aceites provisdrio e definitivo, de modo
que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro
para atuar na fase de fiscalizagdo.

Gestor do contrato revisa os atos praticados pela
[fiscalizagdo a afim de atestar somente o que foi
efetivamente executado.
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Ocorréncia de acidente de trabalho

Possibilidade de danos leves ou
moderados a terceirizados,
lempregados da Contratante e/ou
terceiros.
Paralisagdo das obras ou atraso no
cronograma de execugdo.
JAumento dos custos.
Necessidade de repor os servigos,
materiais e equipamentos
danificados.
Responsabilidade civil por danos a
propriedade da contratante ou de
lterceiros. Indenizagdes por danos
materiais ou morais a eventuais
itimas.
Condenagdes na esfera trabalhista.
Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por érgdos de
[fiscalizagdo. Responsabilizagdo penal
dos responsdveis técnicos.
IAlém da materializagdo prevista
lacima (quadro/célula), possibilidade
de danos graves, sequelas ou morte a
terceirizados, empregados da
IContratante e/ou terceiros.

Eventual

Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

A contratada deve executar procedimentos e servigos
(escavagBes, escoramentos, aterros, reaterros) conforme
normas de seguranga, projetos e definigdes geotécnicas,
lassumindo todos os custos visando a obtengdo de
seguranca da obra.

A contratada deve fornecer equipamentos de prote¢do
individual e coletivo com certificagdo, bem como
orientagdes de uso, fiscalizagdo de sua correta utilizagdo
le cumprimento da legislagdo pertinente (NR's de
Seguranga do Trabalho).

|Acompanhamento de obra/servigos por
lengenheiro/técnico de seguranga do trabalho.
Acompanhamento da obra por seu responsavel técnico
e equipe de fiscalizagdo.

Possibilidade de contratagédo de seguro de
responsabilidade civil ou de risco de engenharia com
cobertura adequada.

Na ocorréncia do risco, a contratada se
responsabilizara pelos danos e prejuizos, bem como
lacionamento do seguro, conforme o caso/situagdo.

trasos no pagamento a contratada
locorrido por causas diversas,
prejudicando a evolugdo dos
servigos.

|Alteracdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

Eventual

Pouco
Relevante

REDUZIR/ACEITAR
IA contratante deve observar seu planejamento
[financeiro. Negociagdo comercial com a contratada.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
penalidades e de suspensdo, assim como reviséo,
paralizagdo e rescisdo do contrato.

Descumprimento por parte da
contratada das obrigagdes
rabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Possibilidade de aplicagdo de
multas/penalidades.

|Alteragdo dos prazos. Paralisagdo dos
servigos/obra.

Eventual

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve respeitar e seguir a legislagdo e as
lobrigagdes trabalhistas, assim como as regras previstas
lem negociagdes coletivas do trabalho.

Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das
lobrigagdes trabalhistas e previdenciarias da contratada.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
penalidades e de suspensdo ou rescisdo do contrato.
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Problemas de liquidez financeira da
ontratada ou de subcontratadas no
ecorrer da obra.

ICustos administrativos para realizagdo
de nova licitagdo/contrataggo.
Possivel perecimento dos servigos
lexecutados.

|Alteragdo dos prazos.

Eventual

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve possuir planejamento
ladequado de suas despesas e receitas,
lconsiderando os gastos durante a obra e os
pagamentos previstos conforme as condigdes
previamente estipuladas no instrumento
convocatdrio.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
penalidades e de suspenséo ou rescisdo do contrato.

Descobertas arqueoldgicas ou
utras interferéncias com
patriménio cultural.

|Alteracdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

Rarissima

Relevante

IACEITAR

ICaso seja comprovado o impacto das descobertas
larqueoldgicas no cronograma da obra, a contratante fard a
prorrogagdo de prazo necessaria, bem como podera suportar
o custo de eventuais adequagdes e do regular reajustamento
contratual.

Descarte irregular de residuos em
lecorréncia da execugdo do servigo
pela contratada.

Possibilidade de contaminagdo de
mananciais e dguas subterraneas
(lengol fredtico). Alteragdo de custos.
IAlteragdo dos prazos. Paralisagdo dos
servicos/obra.

Possibilidade de danos materiais,
morais, fisicos, ambientais, dentre
outros.

Possibilidade de aplicagdo de multas e
sangdes pelos 6rgdos competentes.
Responsabilizagdo criminal.

Eventual

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve realizar o descarte de
residuos em conformidade com a legislagdo
lambiental, diretrizes, entre outras normativas
pertinentes.

Na ocorréncia do risco, a contratada arcard com os prejuizos
ladvindos.

Possibilidade de aplicagdo de penalidades e paralisagdo do
contrato.

corréncia de eventos climédticos e

mbientais comuns, como chuvas e

utros eventos climaticos ordinarios
na regido da realizagdo das obras.

|Alteragdo nos custos.

Perda de servigos e/ou materiais.
Danos as instalagdes.

Mudanga no cronograma da obra.
Dificuldade de acesso a obra.

Eventual

Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

IA contratada deve se planejar para todas as
letapas do servigo/obra considerando os
leventos climaticos e ambientais.
Possibilidade de contratagdo de seguro de
riscos de engenharia/danos materiais.

Na ocorréncia do risco, a contratada arcard com os prejuizos
ladvindos, inclusive aqueles decorrentes de paralisagdo.

IA contratada executara novamente os servigos perdidos,
repondo também os materiais e equipamentos danificados.
Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de suspens&o ou
rescisdo do contrato.

corréncia de eventos climaticos e
mbientais extremos, como chuvas,
lagamentos, granizo, raios e outros
ventos climaticos extraordinarios
na regido da realizagdo das obras.

|Alteragdo nos custos.

Perda de servigos e/ou materiais.
Danos as instalagdes.

Mudanga no cronograma da obra.
Dificuldade de acesso a obra.

Relevante

IACEITAR

Na ocorréncia do risco, a contratada arcard com os prejuizos
materiais advindos.

@ a contratante arcara com a possibilidade de prorrogagédo de
prazo equivalente ao nimero de dias de chuva além da média
historica do local, durante o periodo total de execugdo da
lobra. Também poderd ser admitidas outras prorrogagdes de
prazo estritamente para reparar os estragos causados pelas
locorréncias climaticas.

corréncia de greves ou
manifestagdes dos

mpregados da contratada ou das|
ubcontratadas.

|Alteragdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.
Eventual interposi¢do de agdo
trabalhista

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve cumprir todas as regras
trabalhistas e outras previstas nos
linstrumentos de negociagdo coletiva do
trabalho.

Fiscalizagdo administrativa do cumprimento
das obrigag@es trabalhistas e previdenciarias
da contratada.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
penalidades.

|Alteragdes nos custos com salarios decorrentes de reajustes
salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposigdo extraordinaria do equilibrio econdmico-
[financeiro do contrato, haja vista este ser um acontecimento
previsivel, de acordo com jurisprudéncia do STJ, e que deve
ser suportado exclusivamente pela contratada.

reves de trabalhadores externos a
bra/contrato, como setor de

ransporte, drgdos governamentais,
lentre outros, desde que por prazo

|Alteragdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

igual ou inferior a 15 (quinze) dias.

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve se planejar para todas as
letapas do servigo/obra considerando os
leventos inerentes a greve de trabalhadores

lexternos a obra/contrato.

IA contratada arcara com os prejuizos e atrasos decorrentes
lem greves de até 15 dias, a cada periodo de 12 meses.
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Greves de trabalhadores externos a
lobra/contrato, como setor de
ltransporte, drgdos governamentais,
[dentre outros, desde que por prazo
superior a 15 (quinze) dias.

lAlteragdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

Relevante

REDUZIR/ACEITAR
IA contratada deve arcar com os prejuizos e atrasos
dos primeiros 15 dias de greve.

Na ocorréncia do risco, caso a greve possua comprovado
limpacto no andamento dos trabalhos, a contratante
prorrogara o contrato pelo prazo necessario (excetuando-se
los 15 primeiros dias), mas ndo suportara nenhum encargo
ladicional.

(Ocorréncia de epidemia/pandemia
[durante a execugdo contratual, com
possiveis impactos ao andamento da
lobra e necessidade de medidas para
protegdo dos trabalhadores.
Excetua-se deste risco o caso em
que a contratante, 6rgdos externos
lou agbes do Governo, estabelecidas
lem Decretos, que exijam a
paralisagdo do contrato/obra.

Alteragdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

Eventual

Relevante

REDUZIR

IA contratada deve se planejar para todas as etapas
do servigo/obra considerando os eventos inerentes a
lepidemia/pandemia.

Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizard por
fornecer todos os EPIs e EPCs para a seguranga de seus
lcolaboradores, assim como respeitar as
recomendagdes/portarias do Ministério da Saude.

Roubos e furtos, ocorridos por
causas diversas até o recebimento
da obra pela Contratante,
prejudicando a evolugdo do servigo.

lAumento de custos de execugdo.
Eventuais atrasos para a aquisi¢do de
novos bens.

Eventuais danos as instalagdes do
canteiro de obras ou da contratante.

Eventual

Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

IA contratada deve promover a adogdo de medidas
de seguranga necessarias.

Possibilidade de contratagdo de seguro de danos
materiais.

IA contratada assumird os prejuizos decorrentes de roubos e
furtos, inclusive reposi¢do de equipamentos para
cumprimento do objeto.

/Atos de vandalismo que causem
[danos as instalagdes ou aos
lequipamentos/materiais, antes do
recebimento pela contratante

lAumento de custos de execugdo.
|Atrasos do cronograma de execugdo.
ICustos com reparo ou descarte dos
itens danificados.

Eventual

Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

IA contratada deve promover a adogdo de medidas
de seguranga necessarias.

Possibilidade de contratagdo de seguro de danos
materiais.

IA contratada assumird os prejuizos decorrentes do ato de
ivandalismo, inclusive reposigdo de equipamentos para
cumprimento do objeto.

(Ocorréncia de forga maior objeto de
cobertura por seguro garantia no
Brasil.

Ndo cumprimento do contrato.
Alteragdo de custos.

|Alteragdo dos prazos. Paralisagdo dos
Iservicos/obra.

Pouco
Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

Exigéncia a contratada de garantia contratual e
possibilidade da contratagdo de seguro garantia para
riscos seguraveis no Brasil.

Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizara
pelos danos e prejuizos, bem como acionamento do seguro.

(Ocorréncia de forga maior ndo
lgarantida por seguro de risco no
Brasil ou cujo valor do prémio seja
incompativel com o valor do
contrato.

Ndo cumprimento do contrato.
IAlteragdo de custos.

|Alteragdo dos prazos. Paralisagdo dos
Iservicos/obra.

Relevante

IACEITAR

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aditivo de prazo
le/ou suspensdo temporaria do contrato.

Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo
de justificativas e documentos comprobatérios.

Prejuizos causados a terceiros
[devido a realizagdo das obras,
inclusive aqueles ocasionados por
recalques do solo, vibragdo,
movimentagdo de terra, trafego de
maquinario de grande porte,
lexplosdes, dentre outros.

IAumento do custo de execugdo.
lAumento dos prazos.

Paralisagdo da obra por agdes judiciais|
lou por drgdos de fiscalizagdo.
Pagamento de indenizagdes.
IAplicagdo de multas e sangdes pelos

|6rgdos competentes.

Eventual

Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

Realizagdo de vistoria cautelar dos iméveis na regido
da obra.

Instrumentagdo e monitoramento dos recalques.
Possibilidade de contratagdo de Seguro de
Responsabilidade Civil com cobertura adequada.

Na ocorréncia do risco, a contratada assumird os custos
relativos aos reparos das propriedades dos terceiros,
lindenizagdes, multas, sangdes, dentre outros.
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Erros, defeitos e/ou impericia na

xecugdo dos servigos/projeto(s)
pela contratada, decorrente de
ausas diversas.

Reconstrugdo total ou parcial de
servigos. Alteragdo de custos.
|Alteragdo dos prazos. Paralisagdo dos
servigos/obra.

Possibilidade de danos materiais,
morais, fisicos, ambientais, dentre
outros.

Possibilidade de aplicagdo de multas e
sangBes pelos 6rgdos competentes.

Eventual

Relevante

Alto

REDUZIR/COMPARTILHAR
IA Contratada deve realizar os servigos de acordo
lcom as especificagdes de projeto, normas
técnicas, dentre outras diretrizes.

IA Contratada deve garantir a qualidade dos
servicos executados.

Possibilidade de contratagdo de Seguro de riscos
de engenharia.

IA contratada providenciara a corregdo dos erros e defeitos.
Caso ndo sejam adotadas as

medidas necessérias/suficientes, a contratada assumira os
prejuizos/custos decorrentes da auséncia de corregdo dos
lerros e defeitos.

Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de suspensdo ou
rescisdo do contrato.

Possibilidade de sangdes.

Rompimento ou danos a(s)

|Alteracdo de custos. Alteragdo dos

REDUZIR

)Quando do dano, a contratada informara a situagdo as

infraestrutura(s) prazos. Médio  |A contratada verifica as condigdes do local lautoridades e empresas responsaveis e arcara com os custos
xistente(s) (Concessiondria de Paralisagdo dos servigos/obra visando Pouco [durante o planejamento e previamente a de reparo.
nergia elétrica, empreendimentos [reparos. Eventual Relevante lexecugdo dos servigos. Possibilidade de sangdes.
privados, prefeitura, dentre outros), [Possibilidade de danos materiais,
por causas diversas. morais, fisicos, ambientais, dentre
outros.
Possibilidade de aplicagdo de multas e
sancdes pelos 6rgdos competentes.
|Alteragdo de custos. Alteragdo dos REDUZIR IA contratada arcara com os prejuizos advindos.
Rompimento de tubulagdes prazos. IA Contratada deve realizar os servigos de acordo [Possibilidade de sangdes.
(incluindo adutoras e redes), Paralisagdo dos servigos/obra visando Eventual Pouco Médio  |com as especificagdes de projeto, normas IA contratada acionara a contratante para manutengao,
casionado por problemas de obra |reparos. Relevante técnicas, dentre outras diretrizes. lacompanhamento e reestabelecimento do sistema.

0b a responsabilidade da
ontratada.

Extravazamento de esgoto.
Desabastecimento de dgua.

IA Contratada deve garantir a qualidade dos
servicos executados.

¢Bes imputdveis a contratada que
impactem na execugdo dos servigos,
ais como aqueles decorrentes de
erenciamento e administragdo

|Alteracdo de custos. Alteragdo dos
prazos.

REDUZIR/COMPARTILHAR
IA contratada deve planejar todas as etapas do

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
penalidades e de suspensdo ou rescisdo do contrato.

inadequados, como quebra de Pouco Médio  [servigo/obra.
imaquinas, inadimpléncia dos Eventual Relevante Exigéncia de garantia contratual e possibilidade
‘ornecedores de materiais e de contratagdo de seguros.
quipamentos sob responsabilidade
a contratada, perda ou
perecimento de materiais de
onstrucdo, dentre outros.
Retrabalhos. REDUZIR/COMPARTILHAR
bsolescéncia tecnoldgica, falta de |N&o atingimento dos niveis de A contratada deve planejar todas as etapas do Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os prejuizos
inovagdo técnica e deficiéncia de qualidade/desempenho desejados. Pouco lservigo/obra, considerando a complexidade dos [advindos. Possibilidade de aplicagdo de penalidades.
quipamentos/maquinarios da lJAumento de prazo. Relevante Médio  [servicos e a realidade local.
ontratada. IAumento de custo de execugdo Eventual A contratada deve propor plano de ataque da
lobra e simular condig¢des operacionais.
Possibilidade de seguro risco de engenharia.
Interposicdo de agdes judiciais ou  [Alteragdo de custos. Alteragdo dos Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os prejuizos
processos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra. REDUZIR ladvindos, podendo a contratante reter parte dos pagamentos
dministrativos contra a contratante|Encargos administrativos do érgdo Médio  |A contratada deve planejar todas as etapas do devidos a contratada.
/ou contratada devido a realizagdo [contratante para se defender no Rara Relevante lservigo zelando pela integridade fisica, moral e  |Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de suspenséo ou

o servigo por fatores atribuiveis a
ontratada e/ou subcontratada, por
motivos diversos.

processo e perdas decorrentes de
sentengas judiciais.

material de terceiros.
Exigéncia de garantias de execugdo contratual.

rescisdo do contrato.

ariagdo cambial ou nas taxas de
juros e inflagdo em intensidade que
ause desequilibrio na equagdo
condmico- financeira do contrato.

Possibilidade de afetar o equilibrio
lecondmico-financeiro do contrato.
|Alteracdo do custo de aquisi¢do de
insumos importados.
IComprometimento do pagamento de
inanciamentos e dividas em moeda
r;strangeira.

Eventual

Poco
Relevante

Médio

IACEITAR

Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo
de justificativas e documentos comprobatérios.
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\Variagdo cambial ou nas taxas de
juros e inflagdo.

lAlteragdo do custo de aquisi¢do de
insumos importados.
IComprometimento do pagamento de
financiamentos e dividas em moeda
lestrangeira.

Frequente

Pouco
Relevante

REDUZIR/COMPARTILHAR

IA contratada deve se planejar para o processo
licitatério, considerando a volatilidade cambial,
bem como taxa de juros e inflagdo.

Possibilidade de adogdo de medidas de protegdo
pela contratada, como instrumentos de hedge,
contratos futuros, swaps etc.

Possibilidade de compra antecipada de bens
limportados.

Na ocorréncia do risco, a contratada assumira as
/ariagdes cambiais, de taxa de juros e inflagdo.

IAcOes de 6rgdos ambientais, corpo
[de bombeiros, dentre outros, que
lensejem em alteracdes de
projeto(s).

Alteragdo de custos.

|Alteragdo do cronograma fisico-
financeiro. Alteragdo de prazos.
Eventual paralisagdo do contrato.

Pouco
Relevante

ACEITAR

Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo cronograma
[fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou suspensdo
temporaria do contrato.

Possibilidade de revisdo contratual mediante a
lapresentagcdo de justificativas e documentos
icomprobatdrios.

IAlteragdo da legislagdo vigente
inerente ao
contrato e capazes de impacta-lo

IAlteragdo de custos.

|Alteragdo do cronograma fisico-
financeiro. Alteragdo de prazos.
Eventual paralisagdo do contrato.

Pouco
Relevante

ACEITAR

Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo cronograma
[fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou suspensdo
temporaria do contrato.

Possibilidade de revisdo contratual mediante a
lapresentacdo de justificativas e documentos
icomprobatdrios.

IAcOes da prefeitura e de érgdos de
icontrole e fiscalizagdo capazes de
impactar o contrato

IAlteragdo de custos.

|Alteragdo do cronograma fisico-
financeiro. Alteragdo de prazos.
Eventual paralisagdo do contrato.

Eventual

Pouco
Relevante

ACEITAR

Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo cronograma
[fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou suspensdo
temporaria do contrato.

Possibilidade de revisdo contratual mediante a
lapresentacdo de justificativas e documentos
icomprobatdrios.

IAlterages nos custos com materiais
[de construgdo, ndo decorrentes de
natureza tributdria ou politicas
publicas, ensejando modificagdes
diferentes dos indices de reajuste
lcontratual e causando desequilibrio
na equagdo econdmico- financeira
do contrato.

|Alteragdo de custos.

Eventual

Relevante

ACEITAR

Possibilidade de revisdo contratual mediante a
lapresentagdo de justificativas e documentos
comprobatdrios.

IAlteragdes nos custos com materiais
[de construgdo, ndo decorrentes de
natureza tributdria ou politicas
publicas, ensejando modificagbes
diferentes dos indices de reajuste
contratual.

|Alteragdo de custos.

Eventual

Pouco
Relevante

REDUZIR
ICldusulas contratuais prevendo o reajustamento
lque melhor contemple as variagdes de mercado.

IA contratada assumird os custos decorrentes de
alteragdes/atualizagdes enunciadas no evento de risco.
Possibilidade de celebragdo de pré-contratos com
fornecedores e/ou politica de compras antecipadas.

IAlteragdes nos custos com salarios
[decorrentes de reajustes salariais,
lconcedidos por meio de dissidios,
lacordos ou convengdes coletivas de
trabalho.

|Alteragdo de custos.

Eventual

Pouco
Relevante

REDUZIR
IA contratada deve se planejar para o processo
licitatério, considerando eventuais alteragdes nos

lcustos com saldrios.

IA contratada assumird os custos decorrentes de
alteragdes/atualizagdes nos custos enunciadas no evento
de risco, haja vista este ser um acontecimento previsivel
de acordo com jurisprudéncia do STJ e que deve

ser suportado exclusivamente pela
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estdo inadequada da obra por
parte da contratada, no que tange
0s servigos executados ou ndo
tendimento aos pardmetros de
projeto, critérios de medigéo,
Inormas técnicas e diretrizes,

gentes reguladores ou quaisquer
orgdos de controle e fiscalizagdo
Xternos.

Insuficiéncia de relatérios detalhados,
fotografias, memoriais, corpos de
prova, ensaios de controle tecnoldgico,
dentre outras informagdes necessarias
para dirimir duvidas sobre os servigos
lexecutados.

|Alteracdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.
NZo aprovagdo dos boletins de
medigdo por parte da contratante.
Reconstrugdo total ou parcial de
servigos.

Eventual

Relevante

Alto

REDUZIR

IA contratada deve executar cada etapa do servigo de acordo
lcom as normas técnicas, legislagdo, especificagdes e edital
relacionados aos objetos contratados.

IA contratante deve manter praticas adequadas de
ffiscalizagdo.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de ndo
laceitagdo e ndo medigdo do servigo pela
contratante. A contratada assumira os custos
inerentes e garantird a correta execugdo do
servigo.

A contratante poderd exigir reconstrugdo total
lou parcial de servigos.

Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de
lsuspensdo ou rescisdo do contrato.

ariagdo da carga tributaria capaz
e impactar o contrato

lAumento/redugdo de custos.
IAlteragdo do cronograma fisico-
[financeiro. Alteragdo de prazos.
Eventual paralisagdo do contrato.

Rara

Relevante

Médio

ACEITAR

Possibilidade de revisdo contratual mediante a
lapresentagdo de justificativas e documentos
lcomprobatdrios.

Rescisdo ou anulagdo do contrato
por fatores atribuiveis a contratada.

Frustracdo de receitas futuras da
contratada. Custos gerados por nova
contratagdo.
|Alteragdo dos prazos previstos.
Funcionalidade do objeto ndo atingida.
Possivel adequagdo de projetos

isando nova contratagdo.
Possivel perecimento dos servigos
lexecutados.

Eventual

Relevante

Alto

REDUZIR

ICldusulas contratuais prevendo a rescisdo do contrato e
laplicagdo de sangdes.

Exigéncia de garantias contratuais.

Na ocorréncia do risco, aplicar-se-a penalidades
previstas em lei e no Contrato.

Rescisdo ou anulagdo do contrato
por fatores atribuiveis a contratante.

Frustragdo de receitas futuras da
contratada. Custos gerados por nova
contratagdo.

|Alteracdo dos prazos previstos.
Funcionalidade do objeto ndo atingida.
Possivel adequagdo de projetos
visando nova contratagdo.

Possivel perecimento dos servigos
lexecutados.

Rara

Relevante

Médio

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve planejar-se adequadamente,
lcontratando as obras com projetos adequados e atualizados.

Na ocorréncia do risco, observar-se-a as
clausulas contratuais acerca de rescisdo.

traso na emissdo da ordem de
ervigo ou liberagdo da obra por
atos ndo imputdveis a
ontratada.

|Alteragdo de custos.

Eventual

Pouco
Relevante

Médio

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve promover a emissdo de documentos de
lsua responsabilidade em tempo habil.
A contratada deve aguardar a emissdo da ordem de servigo
para a construgdo do canteiro de obras e mobilizagdo de
recursos.

/erificar junto ao setor competente, antes da emissdo da
IOrdem de Servico, se hé algum impedimento para inicio da
lexecugdo dos servigos nos prazos determinados na

lcontratagdo.

Na ocorréncia do risco, havera possibilidade de
laditivo de prazo.
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Paralisacao do contrato
por culpa exclusiva ou
interesse da Contratante.

Custos para manutengdo de
canteiros de obras,
instalagdes provisdrias,
logistica, deslocamento entre
almoxarifados, bem como
seguranca patrimonial das
instalagbese dos
almoxarifados.

Alteragao do cronograma
fisico-financeiro. Alteragéo de
prazos.

Relevante

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve planejar-
se adequadamente,
contratando as obras com
projetos adequados e
atualizados.

A contratada continuara responsavel pela manutencédo
e vigilancia do canteiro de obras.Na ocorréncia da
suspensao temporaria do contrato, sera avaliada a
possibilidade de desmobilizagdo do canteiro de obras.
Possibilidade de prorrogagéo de prazo docontrato e
de indenizagdo, pelo valor de locagdo, de
ferramentas e equipamentos locados.

Se houver determinagdo para que a empresase
desmobilize, a contratante arcara com o valor
contratual da desmobilizagcdo e nova mobilizagéo.
Possibilidade de revisdo contratual mediante a
apresentagao de justificativas e documentos
comprobatérios.

Acdes da contratante que
impactem nassolugdes
adotadas, como alteragdes
de projeto(s), critérios,
especificagdes etc.

Alteragao de custos.

Alteragao do cronograma
fisico-financeiro. Alteragéo do
eventograma.

Alteragao de prazos.

Alteragao de escopo do servico,
contratado.

Eventual

Pouco
Relevante

ACEITAR

A contratante arcara com os custos decorrentes da
modificagcao dos projetos e com a necessaria
prorrogagao de prazo, desde que as modificagbes de
projeto solicitadas ndo decorram de erros cometidos
pela propria contratada.

Possibilidade de celebragéo de termo de aditamento
contratual com ajustes qualitativos e quantitativos no
objeto licitado, bem como da alteragéo do prazo de
execugao.

Possibilidade de revisdo contratual mediantea
apresentagao de justificativas e documentos
comprobatérios.

Falhas, omissdes ou
divergéncias nos
quantitativos estimados,
constantes em qualquer
das pecas, orcamentos,
projetos, especificagoes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares que
ocasione erros nas
estimativas de custoda
obra.

Alteracédo dos
custos/prazos/eventograma
previstos para os servigos.

Eventual

Relevante

REDUZIR/ACEITAR
A Contratante deve executar
projetos em conformidade com
estudos, laudos técnicos e
patamarizagao.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo
cronograma fisico-financeiro e eventograma, aditivo de
prazo e/ou suspensdo temporaria do contrato.
Possibilidade de revisdo contratual mediantea
apresentagao de justificativas e documentos
comprobatérios.
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Falhas, omissdes ou
divergéncias nos
quantitativos estimados
inerentes a categoria de
solo e nivel de lengol
fredtico, que ensejem a
alteragdo da solugdo das
fundagdes previstas nos
projetos.

Alteragdes nas
solugdes/fundagdes ja
consideradas nos projetos
fornecidos. Necessidade de
refazer/adequar o projetoou
detalhamentos

. Alteragdo de

custos.

Alteragéao dos
prazos/eventograma.
Paralisagao dos
servigos/obra.

Eventual

Relevante

REDUZIR/ACEITAR
A Contratante deve realizar os estudos
geotécnicos emconformidade
(quantitativa e técnica) com as
orientagdes normativas existentes.

Na ocorréncia do risco, sendo comprovada a
responsabilidade da Contratante e a necessidade de se
alterar a solugdo prevista em projeto, havera possibilidade
de aditivo deprazo e alteragédo do eventograma.
Possibilidade de revisdo contratual mediantea
apresentacao de justificativas e documentos
comprobatorios.

Falhas, omissdes ou
divergéncias nos quantitativos
lestimados inerentes as
distancias médias de transporte
entre jazidas, bota-foras e/ou
areas de depodsitode materiais.

Alteragao dos
custos/prazos/eventograma
previstos para os servigos.

Eventual

Relevante

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve se planejar com
praticas adequadasde fiscalizagdo
presencial, conhecendo previamente as
distancias de transportes entre jazidas,
bota-foras e/ou areas de depdsito de
materiais, a serem apresentadas pela
contratada antes da execugéao.

O pagamento sera realizado conforme
distancia efetivamente executada,
podendo ocorrer variagdes amenor ou a
maior.

Na ocorréncia do risco, possibilidade de novocronograma
fisico-financeiro e eventograma, aditivo de prazo e/ou
suspensao temporaria do contrato.

Possibilidade de revisdo contratual mediantea
apresentacao de justificativas e documentos
comprobatorios.
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